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ÊUN?ł d}}?Gð v|U½«uð ÁœuÐ —«dO U|uÖ t?� åvŽUL?²ł« g³Młò p| q}`ð —œ U| åœ—«b½ œu?łË Èu}ðU½d²?-¬ò bM½U� b|œ Ê«uð v�

ÆbýUÐ Áœd� n|dFð «— g|uš v ö²z« Ë Áb½—Ë¬œdÖ vŽUL²ł« ¡Á˛ËdÄ tJ½¬ vÐ býUÐ t²ý«œ«—

ÊU??N?ł d??Ý«d??Ý —œ «— œu?š qL??Ž Ë —u??C?Š Ë b?½—«œ œu?łË ÊU??ý ŸuM²??� ‰UJý« —œ åvŽU??L??²?ł« ÈU?¼ g³Młò

ÈU¼ g³Mł ¨v?ðU?I?³Þ  «“—U?³?� Ë  U?I?³Þ ∫œ—«b?½  U?³Ł« tÐ È“U?}½ t?� XÝ« sýË— —b??I½¬ d?�« s|« ÆbMM� v� X|u??Ið v½uM�

t½u/ Ád}?ž Ë vD}×� X�|“  U?�ËeK� X|UŽ— ¨ÊU½U?I¼œ ‚uIŠ ¨U¼ XK� ‚u?IŠ ¨ÊU½“ ‚uI?Š ¨vÝ«d�u�œ È«dÐ vð«“—U?³�

d|cÄ ÊUJ?�« U¼ g³Mł s|« —œ t?½ôU?F??  Êb?ý »c??ł UÐ q|bÐ Êb??ý —uK³??²?� o|d?Þ “« ÊU?N??ł d?}??}?G?ð ÆbM²??�¼ Ê¬ “—UÐ ÈU¼

vLłUNð X-UŠ tÐ vF? «bð X-UŠ “« t½u~Ç bM½«bÐ Z|—bð tÐ U¼ g³Mł s|« t� X�¼ e}½ d�« s|« ÂeK²�?� d}}Gð U�« ¨XÝ«

Ë Áb½—Ë¬œd???Ö ÈU¼ Á˛ËdÄ —œ Ë b?M|«d~Ð v?|u??�???L¼ tÐ ÊU???ý ŸuMð kH???Š s}???Ž —œ t½u~Ç v?ÖbM�«dÄ Ë X?²??Að “« ¨b?M|¬—œ

Æb½—«œ UÄdÐ Èb½ËdNý vÝU}Ý ÈU¼ Èóð«d²Ý« Uð b½uý q|b³ð ÁbMM� s}}Fð Ê«d~|“UÐ tÐ b�¬—U� Ë vŽ«bÐ« v ö²z«

 —Ëd???{ Êœd??� —U???³??²???Ž« vÐ vM?F??� t?Ð t½ ÊU??ýb???ý— v½uM?� X}???F??{Ë —œ U¼ g?³Mł ÊœuÐ v? U??�U?½ tÐ ·«d??²???Ž«

 U½UJ�« X|uIð È«dÐ t� XÝ« Ê¬ vMF� tÐ tJKÐ ¨ÊUý XAÖ“UÐ vÐ ¡t²ýcÖ tÐ p|ó-U²Ýu½ ÁU~½ t½ ¨XÝ U¼ Ê¬ d|cÄU½e|dÖ

Ær}½“ qLŽ tÐ XÝœ U¼ Ê¬ ‚öš Ë g`Ð v|U¼— ¡ÁuI-UÐ

 œËb?F� v³DO b?MÇ È—UB?×½« ¡t|U?�dÝ “« XÝ«  —U?³?Ž t� b½—«œ Èb?Š«Ë rB?š U¼ oKš(oligopolistique)

X-Ëœ vMF| b½« Ê¬ X�bš —œ d{UŠ j|«dý —œ t� vÝU}Ý ÈU¼  —bO ¡tŽuL−� Ë jK�� v²�}-U|dá�« Ë Ábý v½UNł

≥

år�?}-«d³}?-ò jš “« ÈËd}Ä —œ éÇ Ë XÝ«— vðUÐU?`²½« ÈU¼ ÕUMł t?� v½U�“ Uð® ›sÄ«˛ ¨UÄË—« ¨UJ?|d�¬¤ YK¦?�  —bO ÈU¼



¨Ÿu?L?−??� —œ Ê¬  «d?�u?�œ Ë Á«u?š È—u??N?L?ł È—«œ« ÁU~²??Ýœ t?�® Áb?×?²?�  ôU?|« X-Ëœ ’u?B?š tÐ ©b½« p?|d?ý r¼ UÐ

—œ »P??� d?�u½ Ë —Ëœ«d??á?�u??� ¡t?L??�U?Š  U??I??³Þ ÈU¼ X-Ëœ e??}½ Ë ©b½—«œ UJ|d??�¬ p}½u??�ó¼ gI½ tÐ X³??�½ Èb??Š«Ë gM}Ð

v� s�«œ „d?²?A?� v�UE½ Ë p|˛u-uzb|« ¨vÝU?}?Ý ¨ÈœU?B?²?O« Èóð«d?²?Ý« p| »uÇ—UÇ —œ rB?š s|« Æ»uMł ÈU¼—u?A?�

ÈœU?B?²??O« ¡t?F?Ýuð Ë ÊËU??Fð ÊU?�“U?Ý “« ≠ œ—«œ g|u?š X?�b?š —œ «— U¼œU?N½ “« È« t?Žu??L?−?� Á«— s|« —œ Ë œd??²?�?Ö

«— g|uš åÈdJ ò e?�«d� s}Mâ?L¼ ÆÁd}ž Ë uðU½ ¨v½U?Nł  —U& ÊU?�“UÝ ¨‰uÄ vKK*« s}Ð ‚ËbMR ¨v½U?Nł p½UÐ Uð t²? dÖ

 p|U¼ X?`??á???²??Ýœ v-«d???³??}- ÈU?¼ åÁU~ýUÐò ¨’U???š —uÞ tÐ ”Ë«œ®  U???ŽU??L??²???ł« Ë —«b|œ s�U???�« Ë XÝ «—«œ(Hayek)¨

»UÐ «— vðU?ŠöDR« Ë bM� v� Z|«— «— åv|U¼b�ò r?Bš s|« Æ©Ád?}ž Ë v²MÝ œU?B²?O« ÈU¼ t²?ý— Áó|Ë tÐ ¨U¼ ÁU~A½«œ

tÐ® åd?AÐ ‚u?I?Šò U| åvÝ«d?�u?�œò ∫b|U/ v� q}?L?% Ë« t?� b½d?}?Ö v� —«dO v?|U¼ ÊU?L²?H?Ö c?šQ?� Ë lłd?� t?� bM� v�

ÊU�eL¼ Ë åU¼ XK� ¡U×?�«ò ¨ådI  UÐ Á“—U³�ò ¨©œd� œuš XÝœ ¡t?³FK� nK²`� ¡U×½« tÐ «— U¼ Ê¬ Ê«u²Ð t?� v|U¼ ÂuNH�

åU¼ g³Młò V-Už X|d¦�« t� XHÖ b|UÐ ÆÁd}ž Ë år�|—Ëdðò UÐ @Mł Ë åv³¼c� Ë v�uO ÈU¼ v|«dÖ tH|UÞò tÐ Êœ“ s�«œ

Á—UÄ s|« tÐ ≠ bÐ U| »u?š ≠ d?}?šQð UÐ ÁœuÐ Ë— t?-U³?½œ Á—«u?L¼ Ë ÊuM� Uð bMM� v� Á—«œ« «— U¼ Ê¬ t?� v-U?F?  Ê«“—U?³?� Ë

r}M� œ«“¬ vF «bð Ë vAM?�«Ë ÈU¼ Èd}~F{u� s|« “« «— œu?š b|UÐ U� Æb½« Áœ«œ aÝUÄ U¼ ÊUL?²HÖ Á—UÄ Ë U¼ Èóð«d?²Ý«

È« tKŠd??� s}?MÇ “« “uM¼ Ær}?M� Ê¬ s|e~|U??ł «— g|u??š ÊUÐ“ Ë ·«b?¼« ¨U¼ Èóð«d??²??Ý« Ë U¼ ÊU??L??²??H??Ö œu?š ¡t?Ðu½ tÐ Ë

Ær|—Ëœ

ÈU¼ Èóð«d²?Ý« t½UL?²�}?Ý Èu×½ tÐ r}½«u?²Ð tJ½¬ d~� r|—«œdÐ g}Ä tÐ v�U?Ö XNł s|« —œ X�½«uð r}¼«u?`½ U�

“« U¼ Èóð«d²Ý« s|« tJM|« t?Ð rKŽ UÐ Ær}M� q}K% ÊUý vzeł Ë vK×� ÊU}Ð —œ t?Ç Ë U¼ Ê¬ vK� œUFÐ« —œ tÇ «— rBš

b|UÐ U?� Ë XÝ« ÊUýœu?š ’U?š t� bM²?�¼ vðU?COUMð d?}?Ö—œ U¼ Ê¬ Æb½« —Ëœ V}Ž vÐ Ë t?Ç—UáJ| ¡t?ŽuL?−?� p| q}JAð

t� r}M� œUNMA}Ä vKÐUI?²� ÈU¼ Èóð«d²Ý« b|UÐ Ær}M� h`A� Ë n|dFð d²NÐ ¨r}?ÝUMAÐ d²NÐ ¨r}M� q}K% d²NÐ «— U¼ Ê¬

ÆbMM� ÁœUH²Ý« U¼œUCð s|« “« t½u~Ç bM½«bÐ

n}?F?{ —U?}?�Ð “uM¼ v½uM� X}?F?{Ë —œ åU¼ g³Młò U| åg³M?łò ¨X|u-Ë« È«—«œ Ë È—u?  n|UþË s|« dÐ«dÐ —œ

ÈbŠ tÐ «— qL?Ž t� œœdÖ –U?`ð« v−|U²½ Ê¬ “« Uð Áb?A½ Áœ«œ q�U� X}L¼« t?A|b½« s|« tÐ t� U?$¬ “« ÆbÝ— v� dE½ tÐ

XÝ« rB?š Ë Áb½U� vOUÐ år|ö?� Ë Âd½ò œuš ÈU?¼œUNMA?}Ä Ë ÊUL?²H?Ö —œ Ë vF «b?ð ¨X²A?²� g³Mł b¼œ U?Ið—« b�¬—U?�

Èu??Ý “« «— qÐU??I??²??� Èóð«d??²??Ý« —uK³ð t??� r}?ÐU| U??Ið—« v×DÝ t?Ð b|UÐ U??� ¨s|« dÐ UM?Ð Æb|u??ł œu??Ý Ê¬ “« b½«uð v� t??�

«e−?� ÊU}Ð —œ tÇ ¨ÊUý v½UN?ł qÐUI²� v~²?�³L¼ X}K� tÐ X³?�½ U¼ Ê¬ gM}Ð —œ tÇ œ“UÝ d|cá½UJ�« v�œd?� ÈU¼Ëd}½

Â«uO bM½«u²Ð œ—«œ ‰UL²Š« bMM� v� n|dFð Ë s}}?Fð«— Â“ô q|bÐ t� v�UŽ ‰uR« t� XÝ v-UŠ s}MÇ —œ ÆÊUý vK×� Ë

¡t??F?�U??ł —œ ÊU??ý—UŁ¬ v|«d~L?¼ dE½ “« r¼ Ë ŸuMð d?E½ “« r¼ t??� b½d??}?Ö ÊU??ł v-U??L?Ž« Ë U?¼ t?�U½d?Ð —œ ¨bMÐU|  U??³Ł Ë

q|b³ð a|—Uð ¡ÁbM?M� ÊuÖuÖœ ÈËd}?½ tÐ åg³Młò t� XÝ v²-UŠ s}MÇ —œ ÆbM?ýUÐ —«œ—ušdÐ vNłuð qÐU?O ÈUMž “« vFO«Ë

Æbý b¼«uš

¨v�?}KÄ X½u?A?š® b²? « Â“ô d?Ö« —Ë“ ‰U?LŽ« o?|dÞ “« UNMð t?½ œ“UÝ —«u?ýœ «— U?� X d?A}?Ä býu?� v� rB?š

v|U¼œUNMA}Ä o|dÞ “« s}MâL¼ tJKÐ ¨©@Mł ¨u½ ¡ÁdNÇ —œ åv²�}?ýU ò ÈU¼ ÊU|dł “« X|ULŠ ¨vÝ«d�u�œ vM}A½ VIŽ

Æb½U0 Ë— t-U?³½œ Ë åe?}?�¬ X½u?A?š d?}?ž Ë Âd½ò ¨åvÝU?}?Ý d?}?žò b¼«u?š v� Ë« t?� —uD?½¬ Ë b¼œ V|d?  «— åg³Młò t?�

U� tâ½¬ UÐ œuš ‰uR« ”UÝ« dÐ Ë ÎUB`A� È˛u-uzb|« s|« «d|“ œuý v� p|dý d�« s|« —œ å«dÖ g³Młò È˛u-uzb|«

s|« —œ ÆÈb½Ëd???N??ý XÝU???}??Ý p| È“U??Ý“U?Ð o|dÞ “« ¨ŸuM?ð s}??Ž —œ v|«d?~L¼ vMF?| XÝ« n-U??`???� r}M� v?� œU??NMA???}Ä

ÈU¼ ÊU??�“U???Ýò ’u??B??š tÐ® b?½d??}??Ö v� —«d??O U?¼ g³Mł Ê¬ ÈUM?³??� t??� v¼b?½U??�“U??Ý ‰UJý« Ë U?¼ g³Mł t?Ð j|«d??ý

ÈœU??I?²½« Ë t½UM?}Ð sýË— v¼U~½ U?Ð b|UÐ ©b½« Áb?ý b??� åv½b??� ¡t?F??�U?łò œd??  tÐ d?B??×M� ÊU??}Ð Ê«uMŽ tÐ t??� åv²-Ëœd?}??ž

¥

X|d|b� È«dÐ bM²?�¼ vKzUÝË tJ½¬ U| øbM−MÖ v� U¼ q|bÐ 7šUÝ “«b½« rAÇ —œ v¼b½U?�“UÝ ‰UJý« s|« U|¬ ÆX�|d~½



øåq|bÐ b{ò v|U¼—«eÐ« d~|œ d}³Fð tÐ U| ¨Ê¬ ·«b¼« ÈU²Ý«— —œ Ë r²�}Ý s}L¼

XÝœ tÐ «— v?|¬—U?� Ë X?F??ÝË Ê¬ Uð b¼œ ÊUJ�« åg³?Młò tÐ b½«uð v?� Èb½Ëd??N??ý XÝU??}?Ý p?| È“U??Ý“UÐ U??NMð

ÊUJ�« b½«uð v� t?� XÝ È“UÝ“UÐ s|« U?NMð Æb½dÐ ‰«R?Ý d|“ XÝ« t|U�d?Ý œuÝ tÐ t?� «— œułu?� Ê“«uð ÂbŽ t?� œ—Ë¬

vðU�ËeK� UÐ «— ≠ œu?š ≠ t� bM� —u³−� «— t?|U�dÝ Ë œ“UÝ d|cá½UJ�« «— v?ÝU}Ý Ë vŽUL²?ł« s|u½ ÈU¼ Ê“«uð —uNþ

g|«dÖ ÈUł tÐ t� XÝ« ‰UŠ s|« —œ jI  Ë ‰UŠ s|« —œ Æœd}Ö v/ t|U� ‘« t½«dÖ—UB×½« oDM� “« t� åb¼œ ‚U³D½«ò

fJŽdÐ XÝ—œ vA|«dÖ ≠ bM¼œ ‚U³D½« t|U?�dÝ  U�«e-« UÐ «— œuš Uð œuý v� q}L% U?¼ oKš tÐ t� ≠ “Ëd�« jK��

Æb¼œ ‚U³D½« U¼ oKš  U�«e-« UÐ «— œuš œ—«œ v�«Ë «— t|U�dÝ t� X�A½ b¼«uš

—œ Ë U$¬ Ë U?−M|« t� XÝ v½U�?� ¡tL¼ tÐ »UDš ªXÝ« ≠ ÊU�œu?š tKLł “« ≠ ÊU~L¼ tÐ »UDš U� Ê«u?š«d 

 —u?R È« tIDM?� Ë vK� ÈU¼ ÂË—u  Ë ©Ád~-« u?ð—uÄ® v½UN?ł vŽU?L²?ł« ÂË—u?  Êu�«d?}Ä —œ Ë sDÐ —œ t?� v|U¼œ«b|Ë—

 Æb½—«œ —uC?Š „d²?A� ÈU¼ X}-U?F  —œ œd?}Ö v�UUUU¼¼¼¼    qqqq||||bbbbÐÐÐÐ     vvvv½½½½UUUUNNNNłłłł    ÂÂÂÂËËËË————uuuu    Ê«d~|œ s}Ð b?ýu� v� »uÇ—UÇ s|« —œ 

Áœuð ÈU¼ Èóð«d?²Ý«b?{ býUÐ —œU?O t� È—Ëe?}-UðU� ¨bM� È“UÐ «— t?A|b½« Ë q�Qð —Ëe?}-UðU� p| gI½ U¼ Ê¬ UÐ Á«d?L¼ Ë

Æb|U/ s|Ëbð «— —U³²Ž« UÐ Ë b�¬—U� È«

bM½«œ v� UDš «— U¼ Ê¬ všdÐ ÎU?LK�� t?� bM²�¼ v|U¼œU?NMA}Ä r}¼œ v� tz«—« d|“ g?`Ð —œ t� v|U¼œUN?MA}Ä

Ë XHÖ Ë Y×Ð ‘“—« U?¼œUNMA}Ä s|« s� dE?½ tÐ ¨s|« œułË UÐ ÆbMM� v� vIKð e?}�¬ p|d% Ë vÞ«d? « «— Ê¬ v½«d~|œ U|

Æb½—«œ uÖ

≥≥≥≥    ôôôôUUUU||||««««    VVVVKKKKÞÞÞÞ    vvvv½½½½uuuu����óóóó¼¼¼¼    rrrrłłłłUUUUNNNNðððð    ©©©©ssssÄÄÄÄ««««˛̨̨̨    ËËËË    UUUUÄÄÄÄËËËË————««««    ¨̈̈̈UUUUJJJJ||||dddd����¬¬¬¬®®®®    YYYYKKKK¦¦¦¦����    vvvvFFFFLLLLłłłł    rrrr����}}}}----UUUU||||ddddáááá����««««    ≠≠≠≠

ÆÆÆÆÊÊÊÊbbbbýýýý    vvvv½½½½UUUUNNNNłłłł     ÊÊÊÊœœœœdddd����    vvvv����UUUUEEEE½½½½    ËËËË    ÁÁÁÁbbbb××××²²²²����

*∫X�`½ eð 

vÝUÝ« ÈU¼ vÖó|Ë “« všdÐ —œ Ë— s|« “« ÆXÝ v²�?}-U|dá�« tJKÐ ¨X�}½ åv²�?}-U|dá�«U�Äò v½UNł r?²�}Ý

tÐ r²�}Ý s|« ∫XÝ« p|dý v½UNł ¡t½«—«œ t|U�dÝ ‘d²�Ö s}A}Ä qŠ«d� v²�}-U|dá�« ÈU¼ r²�}Ý UÐ œuš vLz«œ Ë

XRd  ê}¼ ©œd}Ö v� dÐ —œ «— ÈdAÐ X}FLł Â—UNÇ tÝ Ë bM|uÖ v� »uMł “Ë— b� ÊUÐ“ tÐ t�® v½u�«d}Ä ÈU¼ oKš

`DÝ tÐ ◊uÐd??� ¨vHM� tÇ Ë X³?¦??� tÇ ¨ «“U?}?²?�« “« ÁœU??H?²?Ý« Ë åvÖb½U?� V?I?Ž Ê«d?³?łò È«dÐ Uð b¼œ v?/ v�½U?ý Ë

b}-uð“UÐ Ë b}-uð “« d}ž r²�}Ý s|« ÆbM� Â«bO« b½« —«œ—ušdÐ Ê¬ “« e�d?� ÈU¼—uA� X}FLł X|d¦�« t� ÈœU� ·dB�

ÆbM� v/ Èd~|œ —U� å»uMłò Ë å‰ULýò s}Ð å·UJýò d²A}Ð tÇd¼

œu??š s|« ÆXÝ« Áb??ý œu?š s?|u½ ‘d?²??�??Ö “« È« tKŠd??� œ—«Ë  U?N??ł È—U??}?�?Ð “« ¨s|« œu?łË U?Ð r�?}?-U|d?á??�«

‰u?% ¨p|˛u?-uMJð »ö?I½« ∫œ—«œ @?MðU~Mð vÞU??³ð—« t|U?�d?Ý Ë È—«œ t?|U?�d?Ý  ôu??% UÐ ¨t?²?³-« ¨t??� XÝ Èb|b?ł d??BMŽ

 vF??}DIð Êb??ý v½U??N?ł ̈ —U??� ÈU¼bM|¬d?? (ségmentaire)¡Áb??ý v½U??N?ł Êœd??� v-U??� ¨U¼bM|¬d??  Ê¬ v¼b?½U?�“U??Ý 

s|« —œ r�U?Š s( b?MÇd¼ ¨XÝ« t?²?`?}?~½«dÐ «— È« Áb½“ ÈU¼ Y×Ð Ë Èb?ł ÈU¼ g?¼ËóÄ  U?³?ÝUM� s|« ÆÁd?}??ž Ë jK�?�

tÐ Æb?ýUÐ t²?ý«œ —«d?O Ê«d~|œ åÂd½ò vÝU}?Ý nD- Ë ÊU?�� “« È—U?}?�Ð ¡t½U|«d?ÖœUB?²O« ”«u?ÝË d?}ŁQð X% U¼ Y×Ð

Èu×½ t½u~Ç bM½«bÐ t� œ—«c?Ö v� v½U�� ¡tL¼ —U?}²š« —œ åv|U¼ XRd ò t?� œuý v� v dF� ÊUM?Ç ÎU³-Už r²�?}Ý t�

—œ t� v³-Už ÊUL?²HÖ v|¬—U� r¼ Ë åg³Młò nF{ dÐ r¼ XÝ Èb¼Uý t� åe?}�¬dN�ò Èd}³Fð ªb½—U?Lý rM²G� «— U¼ Ê¬

ÆbM� v� –uH½ Ê¬

µ

tÐ Á—«u??L¼ t?²??ýc??Ö —œ t?� r�??}-U|d??á?�« Ær?M� v� b?}??�Qð s|u½ r?�?}-U|d??á??�« “« Èd~|œ b?F?ÔÐ dÐ œu?š ¡t?Ðu½ tÐ s�



ÎU³-Už V}O— v²�}-U|dá�« e�«d� vÝU}Ý Ë ÈœUB²O« sAš Ë vLz«œ Èd}Ö—œ t� È—uÞ tÐ X — v� —U� tÐ lLł  —uR

r�??}-U|d?á??�«  —u?R tÐ d~|œ Ë œË— v?� —U?� tÐ œd?H??�  —u?R tÐ f?Ä s|« “« œu/ v� ‰U?G??ý« «— a|—Uð ¡tM×??R g}Ä

ÆXÝ« Áb�¬—œ ©sÄ«˛ ¨UÄË—« ¨Áb×²�  ôU|«® åYK¦�ò vFL−²Ýœ

¡t??}K� —œ ÆbM¼œ v� ÊU??A½ «— r�??}-U|d?á??�« b|b??ł ¡tKŠd?� s?|« vF?L??−?²??Ýœ XKB??š X}?F??O«Ë ¨Õu?{Ë tÐ l|U??OË

¨b½« ÁœdJ½ –U`?ð« t² d?Ö Áb×²?�  ôU|« tâ½¬ “« t½U?Ö«bł vF{u?� sÄ«˛ Ë UÄË—« eÖd¼ ¨v½U?Nł œUB?²O« X|d|b?� ÈU¼œUN½

”ö??ł« —œ t?� r|—«œ œU| t?Ð t?L¼® v½U??N??ł  —U?& ÊU??�“U?Ý U| ‰u?Ä vKK*« s}Ð ‚ËbM?R U| v½U??N?ł p½UÐ U?Ð tDÐ«— —œ tÇ

 ‰UÝ —œ ›dDO¤ tŠËœ —œ v½UNł  —U& ÊU�“UÝ≤∞∞±ÊUNł ÈU¼—uA� dÐ «— vD|«dý ¨UÄË—« d�}L� ¨v�ô ‰UJÝUÄ 

Æ©°œuÐ dð X`Ý œuÐ Áœd� t-u�d  r¼ 7~Mý«Ë tâ½¬ “« t� œd� q}L% ÂuÝ

“« “Ëd�« Uð U¼ Ê¬ t� È« v~²�³L¼ øX�}Ç r}M}Ð v?� sÄ«˛ ¨UÄË—« ¨UJ|d�¬ YK¦� —œ t� „d²A� gM}Ð s|« q|ôœ

ør}M� n|dFð v²?�}-U|dá�« Êb?ý v½UNł —œ «— XÐUŁ s|u½ ¡tKŠd?� p| t� b¼œ v� Á“Uł« bŠ tÇ Uð b½« Áœ«œ ÊU?A½ œuš

øb½d}Ö v� —«dO U−� YK¦� s|« v½Ë—œ v-UL²Š« ÈU¼œUCð  —uR s|« —œ

ÈË—uý œU%« “« U¼ Ê¬ „d²A� ”«d¼ ∫bM¼œ `}{uð vÝU}Ý q|ôœ tÐ «— v~²�³L¼ s|« t� œuÐ s|« dÐ rÝ—

dE½ “« d~?|œ sÄ«˛ Ë UÄË—« tJM|« UÐ œ«b½ ÊU?|UÄ å‰U?L?ýò „d??²?A?� ¡t?N??³?ł tÐ b|b??Nð s|« Êb?ý b|bÄU?½ U?�« Æår�?}½u??L?�ò Ë

Ê¬ t� U$¬ “« ÆbM²�?}½ t²�Ð«Ë Áb×²�  ôU|« tÐ ¨ÂËœ v½U?Nł @Mł “« fÄ tKRU öÐ ÈU¼ ‰UÝ bM½U� ¨v-U?� Ë ÈœUB²O«

ÆbK�~Ð r¼ “« «— ÊUý v~²?�³L¼ YK¦� U¼ Ê¬ s}Ð Èd?}Ö—œ t� X — v� —UE²½« b½« Ábý ‰bÐ d~|bJ| Èb?ł ÈU³O— tÐ U¼

rK|U?� —U?}?�Ð t?� XÝ U?−M|« ÆbM?² d?Ö g?}Ä —œ fJŽdÐ v¼«— Áb?ý v½U?N?ł v-«d?³?}-u½ ¡Á˛ËdÄ tÐ 7Ýu?}?Ä UÐ v~L¼ U¼ Ê¬

 œËb?F?�  «—UB?×½« ¡t|U?�d?Ý XýU?³½« ‰UJý« b|b?ł  U?�«e-« UÐ «— gM|e?Ö s|«(oligopole)Ær¼œ `}?{uð jK�?�  s|«

ÈU/ XKB?š t??� Ÿu½ Ê¬ “« v�d?²?A?� t?łË ê}¼ t??� b½« Áb?}?Ý— U?Ý¬ ‰u?ž vÖ—eÐ “« È« t?ł—œ tÐ œËb??F?�  «—U?B?×½«

 «—U?B×?½« s|« ¡tL¼ t?� XÝ« Ê¬ ÂeK²?�?� œu?š ¡tÐu½ tÐ U?Ý¬ ‰už XLE?Ž s|« Æb½—«b½ d~|bJ| UÐ œuÐ U¼ Ê¬ ÊU?�U~A?}Ä

œËbF� tÐ bM½«u²Ð ©œ—«œ —«dO YK¦� s|« ÈU¼ X-Ëœ —œ ÊUý Áb?LŽ ÈU¼UJð« tDI½ ¡tL¼ t� vÖ—eÐ ÈU¼ v²}K� bMÇ vMF|®

È« t|U�dÝ ≠ ÂU$« ‰UŠ —œ ≠ s|uJð vMF� tÐ b|bł X}FO«Ë s|« t?� b½bI²F� všdÐ ÆbMÐU| Á«— È« ÁœuAÖ v½UNł —«“UÐ

‘« Á—UÐ—œ dð t?²? d??A?}Ä vA¼ËóÄ t?� XÝ« Ê¬ ¡t?²??�|U?ý ÎU?LK�?� t?� È« t??²J½ ÆXÝ v²?}K� bM?Ç È“«Ë˛—uÐ p| Ë q}?R«

X|d|b� —œ t� v�d²A� l UM� ¨býU³½ bŠ s|« —œ t-Q?�� bMÇd¼ ©s� œuš tKLł “«® Ê«d~|œ dE½ —œ U�« Æœd}Ö  —uR

ÆXÝ« Y×Ð œ—u� v²}K� bMÇ ¡t|U�dÝ v~²�³L¼ QAM� œ—«œ œułË v½UNł —«“UÐ

n}?F?Cð «— Ê¬ vF?Lł  —b?O r� XÝœ b½U?ýU?á½ r¼ “« d?Ö« «— YK¦?� s|« XÝ« sJ2 t?� v|U¼œU?Cð ¨s|« dÐ UMÐ

u?ł Ë X�ł Èd~|œ ÈU?ł —œ b|UÐ «— U¼œUCð Ê¬ ¡t?A|— Æœ—«b½ —«dO t?|U�d?Ý jK�� ÈU¼ g`Ð l UM� ¡Á“u?Š —œ ¨bM�

≠ Ê¬ v|UÄË—« g`Ð v²?Š Ë ≠ YK¦?� ¨bM²?�¼ Èd|cÄU½ p}JHð ÈU¼ X}?F?O«Ë Ë r}¼UH?� U¼ X-Ëœ Ë t|U?�d?Ý dÖ« «d|“ ¨œd?�

Ê«uMŽ tÐ g|U¼œd�—U� tÐ Ê«uð v/ «— X-Ëœ t� r}½«œ v� Ë ¨œu?ý v� q}JAð vRUš vÝU}Ý ÈU¼ X-Ëœ “« ÊUMâL¼

v� ÈbMÐ XKBš«— t?F�Uł t� XÝ v|U¼œU?Cð ¡t}K� UÐ b½u}Ä —œ ÎU�«e-« t?� X-Ëœ Æœ«œ q}KIð jK�� ¡t|U�dÝ —«e?~²�bš

åvF?Lłò vK� l UM� ŸuMð ¨dE½ œ—u?� ÈU¼ XK� vÝU?}Ý @M¼d?  “ËdÐ nK²`?� ÈU¼ qJý ¨vðUI?³Þ gJLA?� vMF|® bM�

Áb½dÐ Â«b?� Áb}?â?}Ä r�}?�UM|œ s|« —œ Ë ÆXÝ« t|U?�dÝ “« e|U?L?²� vK�U?Ž ©U¼ Ê¬ “« ŸU? œ p}²?}-uÄuz˛ ÊU?}Ð ÈU¼ qJý Ë

vðU�ËeK� UÐ «— t|U�dÝ b?}-uð“UÐ  U�ËeK� t� Èd~|œ  U³}�dð U| jK�?� ¡t|U�dÝ È—UB×½« Ë r}I?²�� l UM� øœuý v�

øbM¼œ v� v²ý¬ bMM� v� “ËdÐ d~|œ ÈU¼ Á“uŠ —œ t�

tÐ ¨œ—«b½ œu?łË YK¦?� ÈU¼ X-Ëœ s}Ð „d?²?A?� Ë Ábý o}?HKð v?ÝU}?Ý œU?N½ p| t?� U?$¬ “« ¨÷d  s?}²?�?`½ —œ

t� v²-Ëœ ¨b¼œ ÂU?$« «— åv½UNłò X-Ëœ s|« ÈU¼œdJKLŽ t?� œuÐ b¼«uš XÝ U¼ Ê¬ ¡Áœd�d?Ý t� Áb×²�  ôU?|« ¡ÁbNŽ

∂

ÎUðb??ŽU??O r¼ YK¦??� s|« ÈU??�d?ý Ë X?Ý« d|cÄU½e|d??Ö Áb??ý v½U??N?ł È—«œ t|U??�d??Ý È åt??²?�|U??ý X|d|b??�ò È«dÐ ‘œu??łË



d¼ “« åv|UÄË—« ¡Á˛ËdÄò t?� XÝ« s|« rM� v� ÕdD� s� t?â½¬ ¨v²-U?Š s}MÇ —œ ÆX d|cÄ bM¼«u?š «— d?�« s|« ÈU¼b�P?}Ä

¨X-U??Š s|dðbÐ —œ U?| b?ýUÐ v?F?L??ł r�??}-U|d??á?�« v?|UÄË—« ¡t??â|—œ XÝ« sJ2 ¨X-U??Š s|d??²??NÐ —œ ¨Áb?ý v?Nð v|«u??²?×??�

¡t??A??I½ —œ b??Ý— v� ‘u??Ö tÐ t??� v|U¼ „Ódð ¨d??{U??Š ‰U?Š —œ ÆÁb??×??²??�  ôU|« VKÞ v?½u?�ó¼ ¡Á˛Ëd?Ä v|UÄË—« ¡t??â|—œ

 —U³Ž tÐ ÆÊ¬ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²O« X|d|b� ¡tA?I½ —œ t½ XÝ« Êbý v½UNł v�UE½ Ë vÝU}Ý X|d|b� œd  tÐ dB×M�

tJ½¬ ‰U??Š ¨b?ýUÐ åvF??L?łò ¨d??²?A?}?Ð ¨v½U?N??ł r²?�??}?Ý vÝU??}?Ý X|d|b??� b½—«Ëb?}??�« v|UÄË—« ÈU¼  —b?O “« v?šdÐ d~|œ

Æb½d|cáÐ «— Áb×²�  ôU|« X|d|b� “« ◊ËdA�d}ž X}F³ð b½« d{UŠ Ê«d~|œ

jK�� ¡t|U�dÝ dÐ «— v`|—Uð r¼UHð p| s}�U?C� bM½«u²Ð UÄË—« ÈU¼ oKš tâ½UMÇ vMF| ¨ÂËœ ÷d  —œ ¨fJŽdÐ

q|b?³ð ÈË“—¬ tÐ b½«u?²Ð XÝ« sJ2 UÄË—« ¨bM?� n|dF?ð «— UÄË—« ¡t|œU?%« Ë UÄË—« ÈU¼ X-Ëœ È«u?²×?� t?� bM|U/ q}?L?%

ÈUÄË—« vŽu½ lH½ tÐ © «“—U³� ¨Ê¬ XÝu}Ä tÐ Ë® gM|eÖ ¨d~|œ  —U³Ž tÐ Æb½UýuáÐ qLŽ ¡t�Uł qI²�� Èd~|“UÐ tÐ Êbý

“« ©bMýU?³½ jK�� ¡t|U?�dÝ l U?M� r}I?²�?� X�bš —œ Î«d?B×M� Ë ÎU? dR Ê¬  —b?O lł«d?� t� v|UÄË—« vMF|® vŽU?L²?ł«

“« 7 d?Ö tKRU?  UÐ d~� X�?}½ sJ2 v|UÄË—« s}MÇ Ë XÝ« d|cÄU?½ v|«bł åv|UJ?|d�¬ d?}?žò v|UÄË—« œu?Ý tÐ Èd}~?²L?Ý

œułË UÄË—« tJM|« s`Ý ÁUðu?� ÆbM� v� n|dFð «— jK�� ¡t|U�dÝ l UM� t?� v²|d|b� s}L¼ ªvFLł r�}-U|d?á�« X|d|b�

—œ «— UÄË—« ÈU¼ oKš vŽU?L?²ł« l UM?� r¼ t� Âu?N?H� s|« tÐ é?Ç® éÇ s}�U?C?� dÐ vM²?³� d~� Xý«œ b?¼«u`½ vł—U?š

Æ©œœdÖ vFO«Ë Ë v²�}-U|dá�« U�Ä v-u% tÐ d−M� t� »uMł ‡ ‰ULý  U³ÝUM� —œ È—Ë¬u½ r¼ Ë býUÐ t²ý«œ dE½ b�

* ÂËœ eð

Ë U¼ nF{ “« Ë XÝ« Áœ—uš ÁdÖ b|bł r?�}-U|dá�« vFLł XKBš UÐ Áb×²?�  ôU|« ¡t½U³KÞ tDKÝ Èóð«d²Ý«

ÆbM� v� ÁœUH²Ý« g|uš lH½ tÐ åv-«d³}-u½ b{ò vÝU}Ý Ë vŽUL²ł« ÈU¼ g³Mł ÈU¼ v|UÝ—U½

ÕdD� Èó?ð«d?²??Ý« p| Ê«uM?Ž tÐ «— Ê¬ å‘« ÈUJ|d??�¬ —«b?? dÞò ÊU??F? «b??� tJ?½¬ “« fÄ tKRU?? öÐ Èóð«d??²??Ý« s|«

U?� rBš dE½ “« b?MÇd¼ ¨vFO«Ëd?}?ž v|U¼d}?�?Hð ¨X dÖ —«d?O år|ö?�ò d}?�?Hð Ëœ Ÿu{u?� ¨jK�?� ÊUL?²?HÖ —œ ¨b½œd?�

ÕUMł t� XÝ« åÊUÐdN�ò Èd?³¼— vŽu½ tÐ t}³ý d²A}Ð v½u�ó¼ s|« t?� XÝ« Ê¬ d}�Hð s}²�`½ ÆÁœUH?²Ý« qÐUO Ë vKLŽ

 «— Ê¬ UJ|d?�¬ ¡tL?�U?Š ÁU~²?Ýœ  «d�u?�œhegemony benignr}?š ‘uš v½u?�ó¼ ¨ È« t?LGK� s}MÇ UÐ Æb?�U½ v�

YK¦?� ÈU¼ oKš l UM� XN?ł —œ jI  Áb?×²?�  ôU|« t� XÝ vŽb?� ÊU?L²?HÖ s|« ¨vF?O«Ë v|Ë—Ëœ Ë »–U� vŠu- ÁœU?Ý “«

l UM� XN?ł —œ —uÞ s}L?¼ Ë b½« —«œ—ušdÐ Èb?Š«Ë åp}ð«d?�u�œò ÈU¼ Áe?}~½« “« t� bM?� v� qLŽ UÄË—« Ë sÄ«˛ ¨UJ|d?�¬

Áœd??� r¼«d?  åt??F??Ýuðò XN?ł v?zöÞ v�½U??ý U¼ Ê¬ È«dÐ Êb??ý v½U?N??ł b½Ë— ¨ÊU??N?ł `?DÝ —œ t?� v|U?¼—u?A??� ÂU9

Ê«bÐ U?ł tL¼ —œ UJ|d?�¬  —bO lł«d?� ≠ r}½«œ v� t?� ÊUMÇ t� ≠ vÝ«d?�u�œ  «“U?}²?�« “« ÊœdÐ œuÝ UÐ Á«d?L¼ ¨XÝ«

Áb?×²?�  ôU|« t?� XÝ v²?I³?Ý vF?}³?Þ ‰uB?×?� v½u�ó¼ Ë tD?KÝ s|« t� XÝ« Ê¬ d?Ð ÂËœ d}?�?Hð ÆbM¼œ v� ‰UÐ Ë dÄ

Ë v~M?¼d??  Ë vÝU??}??Ý ÈU¼ Á˛ËdÄ Ë Âu?KŽ Uð ÈœU??B??²??O« È—Ë¬—U?Ð “« t??²?? d??Ö ›g|u??š ÈU??³??O— dÐ¤ U?¼ t??Rd??Ž ÂU9 —œ

vDÐ— t� œd}Ö v� —U� tÐ «— vK|UÝË Ë bM� v� ÈËd?}Ä vIDM� “« UJ|d�¬ v³KÞ tDKÝ ¨lO«Ë —œ Æv�UE½  —bO s}MâL¼

Æœ—«b½ œd}Ö v� dÐ—œ «— oDM� Ê¬ t� v|U¼ ÊUL²HÖ tÐ

Ê¬ tÐ —u?A?� s|« Ê«d?³¼— ÈU¼—U?²?ýu½ Ë U¼—U?²?H?Ö “« È—U?}?�Ð —œ Ë Áb?ý Âö?Ž« U¼—UÐ v³K?Þ tDKÝ s|« ·«b¼«

v�UE½ ¡ÁuI-UÐ n|d?Š UNMð ¨ÈË—uý t� ‰UŠ Æ©b½« Áœd?� tłuð d²L� œUMÝ« s|« tÐ ÊU?}½UÐdO t½UHÝQ²?�® XÝ« Ábý ÊUŽ–«

 œu?š v½U?N?ł ¡tDKÝ Êœd?� —«d?Od?Ð È«dÐ t?� XÝ« s|« UJ|d?�¬ v²-Ëœ ÁU~?²?Ýœ vÐU|“—« ¨Áœd?� ◊u?I?Ý UJ|d?�¬≤∞v-U?Ý 

jI  t½ ≠ œdÐ g}Ä tÐ œuš ¡ÁuI-UÐ åÈU³?O—ò  U½UJ�« Êœd� œuÐU½  «“«u� tÐ «— rN� s|« t� XÝ« ‘öð —œ Ë œ—«œ XOË

‰ö?I?²?Ý« bM½«u?²Ð ÎU?? d?R t?� e?}½ «— Â«b?�d¼ tJKÐ ¨bM²?�?¼ q|bÐ v½u?�ó¼ vŽu½ ¡Áu?I-U?Ð r�?& ÎUð—Ëd?{ œu?š t?� U¼ Ê¬

∑

«— Ê¬ s� Ë œuÐ b¼«u??š åv½u?�ó¼ ÊËb?Ðò v-U?Š s}M?Ç —œ t?� vL?²??�?}??Ý ªbM|U/ X}??³?¦ð v½U??N?ł vL?²??�?}??Ý —œ «— œu?š



e}½ Ë ¨©°X�}½ ÊU?}� —œ sÄ«˛ “« v²³×R d~|œ® UÄË—« t?²³-« “« b½«  —U³Ž åU³O—ò s?|« ÆÂ« Áb}�U½ Èe�d� ‡ bMÇ vL²?�}Ý

åt?FÝuðò tÐ s}Ç t?� vð—u?R —œ È“Ë— b|UÐ Ë Áb}?�U½ œu?š vKR« V}O— «— Ê¬ UJ|d?�¬ t?� ¨s}Ç ’uB?š tÐ Ë t}?ÝË—

Èd~|œ ÈU?³?O— “« t?²?³-« Æb|¬dÐ Ê¬ ©v�UE½® ÈœuÐU½ œb?R —œ ¨b?ýUÐ ‰ö?I?²?Ý« vŽu½ ÊU¼«u?š Ë b¼œ t?�«œ« t½«d?B?� ‘«

r�?}-«d?³?}-u??¾½  U?�«e-« dÐ«dÐ —œ X�ËU?I?� b?ý— Ê«uð t?� »u?Mł “« v|U¼—u?A?� ÂU9 Îö?L?Ž vMF?| ¨œu?ý v� ÁœdÐ ÂU½ r¼

ÆvÐuMł ÈUI|d ¬ U| Ê«d|« ¨q|“dÐ ¨bM¼ bM½U� b½—«œ «— Ábý v½UNł

 U??�«b?O« U¼ Ê¬ œ—«c~?½ t?� o|d?Þ s|« “« XÝ« YK¦??� s|b?×??²??� 7ý«œ«Ë XŽUÞ« tÐ r¼ ‰U??Š s}??Ž —œ ·b¼ ¨fÄ

å¯—eÐò b?Š “« g}Ð ÊU?ý X}¼U?� dÐ UMÐ t?A?}?L¼ t?� å¯—eÐ ÈU¼—u?A?�ò Êœd?� œuÐU½ r¼ Ë bM¼œ ÂU?$« ÈdŁR?� v½U?N?ł

¨ÈË—uý v½«d|Ë “« fÄ t}?ÝË— Êu}Ý«—b  v½«d|Ë Æ©býUÐ „—eÐ œ—«œ oŠ t?� XÝ È—uA� UNMð Áb×?²�  ôU|«® bM²�¼

Êœd� XÝœ X-¬ ¨U¼—uA� s|« —œ  —bO ÈU¼ r²�}Ý nF{ ◊UI½ “« ÁœUH²Ý« ¡uÝ ªq|“dÐ v²Š ¨bM¼ ¨s}Ç Êœ“ r¼dÐ

s}Ç ÊU½ULK�� “« v½U³}²AÄ ¨t}ÝË— Êu}?Ý«—b  —œ e|dÖe�d� ÈU¼Ëd}½ o|uAð ¨ÈË—uý výUÄËd  “« výU½ ÈU¼ X-Ëœ

—œ ÊU½U?LK�� UÐ ÊU?ý Èd}?Ö—œ tÐ Êœ“ s�«œ Ë ÈbM¼ ÊU|«dÖ vK?� tÐ Êœ«œ ‰UÐ Ë dÄ Ë o|uAð ¨X³ð Êu?}½UŠË— Ë @½U?}Ç

ÆÁd}ž Ë ©U}³LK� ÕdÞ® ÊË“U�¬ ÈU¼ q~Mł —œ Êœ“ Â«bO« tÐ XÝœ ¨bM¼

“« t?� bM� œ—«Ë È« t?IDM?� dÐ «— tÐd?{ s}?²?�?`½ XÝ« t?²? d?Ö r}?L?Bð UJ|d?�¬ ¨p?|óð«d?²?Ý« “«b½« rAÇ s|« —œ

tÐ Êœ“ XÝœ È«dÐ U?J|d?�¬ «d?Ç Æb?Ý— v� t?½U?}??� ÈU?}??Ý¬ tÐ Z}?Kš Ë p|œe½ —ËU??š “« —u?³??Ž UÐ Ë œu??ý v� “U??ž¬ ÊUJ-UÐ

t?IDM� s|« —œ t?� X�}½ X?Nł Ê¬ “« ÎU?LK�?� s|« øXÝ« Áœd?� »U`?²½« «— t?IDM� s|« rJ| Ë X�?}Ð Êd?O ÈU¼ @Mł s}-Ë«

t?� È« t?IDM� ÆXÝ v½U?N?ł r²?�?}?Ý n}?F?{ ¡t?IKŠ t?IDM� s|« t?� XÝ« s?|« XKŽ ¨fJŽdÐ ¨œ—«œ œu?łË Èb?ł ÊUML?ýœ

ÆbM|u?Ö aÝUÄ U¼ rłU?Nð tÐ Èb?�¬—U� “« vKO« b?Š UÐ bM²?�?}½ —œU?O a|—Uð “« tKŠd?� s|« —œ ¨ÊuÖU½u?Ö q|ôœ tÐ Ê¬ l�«u?ł

vAM|e?Ö ¨U¼ @Mł “« tK�KÝ p| t?Ð Êœ“ XÝœ È«dÐ ÊU|dł s|d?ð n}F?{ tÐ Êœ“ tÐd?{ vMF| ¨p|óð«d?²Ý« »U?`?²½« s|«

¨ÊU²?�K~½« `²  ÈU|ƒ— t� v-U?Š —œ œd� “Už¬ v�«uK�JÇ “« d?K²}¼ t� —uÞ ÊU?L¼ ÆXÝ« ÁœU² « UÄ g}Ä —U?}�Ð Ë v�UE½

Æb½«—ËdÄ v� dÝ —œ «— t}ÝË— Ë t�½«d 

¨XÝ «—«œ ‰Ë« ¡tł—œ v²}?L¼« “UÖ Ë XH½ b}-uð dE½ “« t� tIDM� s|« Æœ—«œ vÄ—œ Èd~?|œ l UM� tIDM� s|« `² 

UJ|d?�¬ t?Ð t?²?�Ð«Ë Î«b?ł t?� b?¼œ v� —«d?O v²?}?F??Ou?� —œ «— UÄË—« b|¬—œ UJ|d?�¬ È—U??B?×½« ‰d?²M� X% t??� vð—u?R —œ

t?� È« t?IDM?� VKO —œ v|UJ|d?�¬ v�UE?½ ÈU¼ ÁU~|UÄ —«d?I?²?Ý« tJ?M|« dÐ ÎU? U?C?� Æb¼UJÐ ‘« v?ð¬ —u½U?�  —b?O “« Ë œu?ý

Ë b}?O vÐ v½U³}?²AÄ ÆbM� v� q}N?�ð «— Ád}ž Ë t?}ÝË— ¨s}Ç UÐ UJ|d?�¬ vð¬ ÈU¼ @Mł ¨œd}Ö v� dÐ —œ «— U?}Ý¬ ‡ UÄË—«

dE?½ —œ b|UÐ ÆbM?� v� «b??}?Ä «— œu??š vI?DM� ÁU~?|U??ł È“«b½« r?AÇ s}M?Ç —œ q}z«d???Ý« v³KÞ t???F??Ýu?ð “« UJ|d???�¬ ◊d??ý

ÆXÝ« tIDM� s|« —œ 7~Mý«Ë vLz«œ v�UE½ ÁU~|UÄ ÎöLŽ q}z«dÝ« t� Xý«œ

¡t?Žu?L?−� tJ?KÐ ¨œœdÖ v?/ “UÐ ‘uÐ Ã—u?ł Ê«—UJL¼ tÐ ÎU? d?R v½UN?ł r²?�?}?Ý X|d|b?� Êœd?� v�UE½ gM|e?Ö

È—u?N??L?ł t?Ç ¨œ—u?� s|« —œ ÆXÝ« Áb|Ëd??Ö Ê¬ tÐ ÈË—u??ý œU?%« výUÄËd??  ÊU?�“ “« Áb??×?²??�  ôU|« ¡t?L??�U?Š ÁU~?²?Ýœ

·ö?šdÐ Æœu?ý v� ÊU?}Ð vHK²?`?� ÈU¼ È“«œdÄ tKL?ł U?Ð bMÇd¼ ¨b½—«œ XÝU?}?Ý p| Ëœ d¼ U¼  «d?�u?�œ tÇ Ë ÊU¼«u?š

v|UÝ—U½ Ë U¼ nF?{ Ê«d³ł d~� œ—«b½ v b¼ v�UE½ gM|eÖ s|« ¨œu?ý v� t{dŽ —U~½« ÁœUÝ v�uL?Ž —UJ « tÐ tâ½¬

e}½ Ê¬ Á«u?Ö s|d²NÐ Ë Ábý n}?FCð tHOË vÐ ¨Èb?}-uð ÈU¼ tRdŽ ÂU9 —œ ‘« v²ÐUO— X}? dþ t� UJ|d�¬ œUB?²O« ÈU¼

åvF}³Þ d³¼—ò ÈœUB²O« ÈdðdÐ ÿU( tÐ «— œu?š b½«uð v/ d~|œ t� UJ|d�¬ ¨lO«Ë —œ ÆXÝ« Ê¬ È—U& ¡t½“«u� Èd��

Ë« ¡tDKÝ d?|“ s|b?×??²?� t??� œ“U?Ý r¼«d??  «— vD|«d??ý v½U?N??ł rE½ v�UE½ —u?ðU?²J|œ Ê«uM?Ž tÐ œ—«œ ‘öð bM� œ«b??LKO

vK~½« XÝ È« tF�Uł “Ëd?�« Áb×²�  ôU|« ÆbMM� Xš«œdÄ «— ‘« t½“«u� Èd�� b½u?ý —u³−� Ê«d~|œ Ë ©sÄ«˛ Ë UÄË—«®

ÆbM� v� kHŠ ÊUNł ¡t}IÐ 7šUÝ dðd}I  tÇd¼ XL}O tÐ jI  «— œuš È—UJ «dÝ« Ë ·dB� `DÝ t�

∏



*ÂuÝ eð 

 ÈU¼ ‰U?Ý UÐ «— Ê¬ Ê«uð v?� t?� XÝ« d?}Dš ÊUMâ½¬ v?½uM� ¡tE(≥∞ ôU|« —u?N??L?ł ÈU?Ýƒ— Æœu/ t?�?|U?I?� 

ÈU¼œ—ËU?²Ýœ ÂU9 Á—U?³J| Ë b½“UÝ ‚u?IŠ s|e~|U?ł «— v�UE½ Ë sA?š ÈËd}½ b½« rL?B� ¨dK²?}¼ bM½U� X?Ý—œ ¨Áb×?²�

t?� b½“UÝ Ë— tÐ Ë— È—UÐ XO— Xýu?½dÝ ÊU?L¼ UÐ «— qK� ÊU?�“UÝ Ë ÁœdÐ s}Ð “« «— r�?}ýU?  dÐ vÝ«d?�u�œ È“Ëd?}Ä

Æb�¬ —U² dÖ Ê¬ tÐ qK� ¡tF�Uł

¡t?Rd??Ž Êœd?� U??}?N?� È«dÐ p?Çu?� ÈU?³??O— gM|e?Ö Ë Êb??}?ý«dð Æœ«œ t??�«œ« Ê«uð v� «— t?�|U??I?� s|« t½U??H?ÝQ??²?�

q|b?³ð —UL?O« tÐ “Ëd?�« t� åb?×?²�ò ÈU¼—u?A?� jK��  U?I?³Þ ÆtH?OË vÐ Ë t½U?L²?�}?Ý È“«œdÄ ⁄Ë—œ Æ¯—eÐ ÈU¼œ—u?šdÐ

v/ v²??�ËU?I?� U??NMð t½ U¼ Ê¬ ªb½œd?� d?K²?}¼ dÐ«dÐ —œ U?¼ t|œô«œ Ë U¼ s-d?³??LÇ “Ëd|œ t?� bMM?� v� ÊU?L¼ e?}?½ b½« Áb?ý

ÆbM¼œ v� ÁuKł ŸËdA� «— UJ|d�¬ ÈU¼ @Mł Ë t²H|d  «— œuš v�uLŽ —UJ « ¨Ábý ‘¬ “« dð ⁄«œ ¡tÝU� tJKÐ ¨bMM�

v/ vKÐUI?²� Èóð«d²Ý« ê}¼ ¨sL?ýœ e}�¬ X|UMł Ë r−�?M� Èóð«d²Ý« s|« qÐUI?� —œ t� bM� „—œ b|UÐ åg³Młò

t??L¼ s|« Æb¼œ —«d??O œu?š X}-U??F??  vKR« —u?×??� ¡tÐU??¦?� tÐ «— U?J|d?�¬ ÈU?¼ @Mł UÐ —UJ}Ä t?JM|« d~� ¨b??ýUÐ dŁR??� b½«uð

—UÐ —«e¼ È« ÁbM|¬ XÝ« “Ë— —u?²Ýœ —œ t?â½¬ t� v½U?�“ œ—uš v� œ—œ tÇ tÐ åd?AÐ ‚uI?Šò Ë ådI ò ¡Á—U?Ð —œ v «ÒdŠ

œułË UÐ® bM²?�¼ åpÇu�ò “uM¼ t� U¼ @?Mł s|« tÐ Æœ—Ë¬ b¼«uš —UÐ tÐ U¼ oKš È«dÐ v�UE½ X½u?Aš “« ÁbM�¬ Ë dðbÐ

tJKÐ ¨X�|d~?½ åqzU�?� “« È« t-Q?�?�ò Êuâ?L¼ b|U?³½ ©b½—Ë¬ v� b|bÄ ÊU?}½UÐd?O È«dÐ ÈœU|“ v½U?�½« Ë ÈœU?�  U?HKð tJ½¬

ÆX�½«œ sLýœ vFO«Ë Èóð«d²Ý« ÈU|uÖ Ë dNE� «— Ê¬ b|UÐ

¥¥¥¥ÈÈÈÈ««««    ÁÁÁÁœœœœuuuuðððð    qqqqÐÐÐÐUUUUIIII²²²²����    ÈÈÈÈóóóóðððð««««dddd²²²²ÝÝÝÝ««««    pppp||||    „„„„————««««bbbbðððð    ————uuuuEEEEMMMM����    ttttÐÐÐÐ    ÈÈÈÈddddRRRRUUUUMMMMŽŽŽŽ    ≠≠≠≠

—œ vð¬ X}-UF  vK?R« —u×� ∫b}Ý— t?−}²½ p| tÐ U¼ Ê¬ “« Ê«uð v� jI  býUÐ t?²ý«œ v|UMF� d}?š«  ö�Qð dÖ«

sJ2 ÈU¼Ëd}½ ¡t}K� “« qJA²� tN³?ł s|dð l}ÝË b|UÐ XNł s|« —œ Ë XÝ åUJ|d�¬ ÈU¼ @Młò UÐ Á“—U³� v½uM� ¡tE(

∫r}M� v� œUNMA}Ä tÝ XNł s|« —œ ÆbM� r¼«d  «—

‰Ë« œUNMA}Äb½«u²Ð t?� œu/ È“UÝ“UÐ «— Èb½ËdN?ý ‰uR« dÐ vJ²?� v²ÝU}?Ý b|UÐ ‰Ë« ¡tł—œ —œ ¨UÄË—« —œ ∫

lL??& Ë vÝU?}??Ý ÈËd?}½ s}?MÇ ÊU?L??²?šU??Ý Æœ“U?Ý «d~L¼ Ë e??�d?L??²?� «— X²??A?²??� X|U?N?½ vÐ ÈU¼ g³Mł ÈU¼ X?Ý«u?š

tÐ s|« ÆXÝ« Ê¬ ÈU¼ XÝ«u?š oI% Ë vŽU?L²ł« ÷«d?²Ž« g³Mł X}?I u?� ◊dý bMýUÐ Ê¬ ¡Áb½“U?Ý bM½«u²Ð t?� vK�«uŽ

s|« tÐ Ë bM� œ—«Ë «— U¼ XÝ«u?š s|« UÄË—« ÊU?L²?šUÝ ÕdÞ —œ b½«u?²Ð t?� XÝ« q}R« éÇ p?| È“UÝ“UÐ Ë U?}Š« vMF?�

tÐ q|U???L??²??� XÝ«— “« «— œu??š b?½«uð v� éÇ t???� X�¼ r¼ ◊d??ý s?}??L¼ tÐ Ë Æb??A???`??³Ð åvŽU???L??²??ł« b??FÐò v?Žu½ ÕdÞ

vKJ?ý tÐ tÇ Ë œd??}?Ö —«d??O UJ?|d?�¬ ¡Áó|Ë ÈU?¼ Èóð«d??²?Ý« ÈU??²??Ý«— —œ XÝ«— s|« tÇ ‰U??Š ¨bM� ’ö??š r�??}-U|d??á??�«

t� vL?�}-U|d?á�« ªb?ýUÐ r�}-U|d?á�« åvFL?ł vÝU}?Ý X|d|b�ò vŽu½ ÊU¼«u?š ¨Èbł Ë vF?O«Ë d²L?� Ë t½UŠuÐc?� d²?A}Ð

XN???ł —œ ̈ ÊU???�e??L?¼ ̈ UÄË—« s|« t?J½¬ d~� X?�??}?½ sJ2 åvŽU???L???²???ł« ÈUÄË—«ò ̈ d~?|œ  —U??³???Ž tÐ ÆX?Ý vF???L??ł e???}½ œu???š

ÆbM� “Už¬ «— v²�}-U|dá�« ‡ U�Ä q}R« —«cÖ u×½ s|bÐ Ë œ—«cÖ ÂbO ÊUNł ¡t}IÐ tÐ œ—ušdÐ —œ åd~|œ v²ÝU}Ýò

ÈœU?B²?O« r²?�}?Ý —œ «—  Áb×?²?�  ôU|« l{«u� vÖbMM?Jý Ë nF{ b|UÐ r¼ Ë b?M½«uð v� r¼ UÄË—« ÈU¼ oKš

nOË “Ëd?�« t?� v?|U¼ t|U?�d?Ý œ«“U?� t??� bMM� È—U?� bM½«u?²?Ð U¼ Ê¬ d?Ö« ÆbMM� r}?N??Hð Ë« tÐ Áb?ý v½U?N??ł È—«œ t|U?�d?Ý

UJ|d�¬ ‰UŠ s}?Ž —œ ¨œd}Ö —«dO UÄË—« vŽUL?²ł« bý— X�bš —œ œu?ý v� UJ|d�¬ ÈU¼ È—U� ‡ ·«dÝ« Ê«d³?ł Ë X|ULŠ

π

Ê¬ l½U?� ¨t??²?³-« ¨p|óð«d??²?Ý« ·b¼ s|« Æb??AJÐ XÝœ ‘d?B??Š Ë b?Š vÐ ÈU¼ È“«ËdÄb?MKÐ “« t?� œd?� b?M¼«u?š —«œ«Ë «—



v½U?³?}²?AÄ b½“—Ë v?� XH-U`?� @Mł U?Ð r²�?}?Ý s|« sDÐ —œ t?� vŽU?−?ý Ê«œd� Ë ÊU?½“ “« ¨dÖ« Ë U?�« ÊËbÐ ¨t?� X�?}½

œdÐ Ë d?}ŁQð tÐ X³?�½ Ê«uð v/ XÝ« Áb?ý s}?L?Cð Áb?×?²?�  ôU|« vK~½« ¡t?F?�U?ł  «“U}?²?�« t?� v½U?�“ Uð bMÇd¼ ¨œu?ý

«— v�uLŽ —UJ « œuš —uA?� —œ XÝ« t²�½«uð UJ|d�¬ ¡tL�UŠ ¡tI³Þ ÆœuÐ s}Ð ‘uš Ê«bMÇ t?F�Uł s|« v½Ë—œ XH-U`�

‘d?²?�?Ö “« b½«u?²Ð ÁU?Ö¬ ÈU?¼ X}KO« XH-U?`?� œd?� —u?Bð Ê«u??²Ð qJA?� t?� b¼œ qJý —U~½« ÁœU??Ý Ë Áb½U?� VI?Ž —b?I½¬

ÆbM� Èd}ÖuKł UJ|d�¬ VKÞ v½u�ó¼ Èóð«d²Ý«

ÂËœ œUNM?A}ÄË s}Ç ¨t?}ÝË— ¨UÄË—« ÎUðb?L?Ž vMF| v|U}?Ý¬ ‡ v|UÄË—« ÊU?Nł rN?� ÈU¼ ·dÞ s}Ð vJ|œe½ o|u?Að ∫

b}-uð t?� t}ÝË— ¨œdÐ g}Ä tÐ vÐu?š tÐ «— t½U}� —ËUš È—U?B×½« ‰d²M� ÕdÞ œu?ý o u� UJ|d�¬ t?� ÷d  s|« UÐ ÆbM¼

“« X}??F??³ð ¡t??I?KŠ “« b½«u??²Ð UÄË—« U?ð œ—Ë¬ g}Ä «— œd??  tÐ d??B??×?M� v²??Rd??  b½«uð v?� XÝ« “U??Ö Ë XH½ ¯—eÐ ¡Áb?MM�

Ê¬ Ë œ—«œ œułË t?}ÝË— Ë UÄË—« vJ|œe½ XNł —œ ÈbŽU?�� ¡tM}�“ t?� r}MJ½ ‘u�«d  d~|œ ·dÞ “« ÆbM� —«d?  UJ|d�¬

t²?³-« ÆXÝ UÄË—« V½Uł “« Ê¬ —œ vł—Uš ÈU¼ È—«c?Ö t|U�dÝ Ë t}?ÝË— vł—Uš  ôœU³?� “« vÖ—eÐ g`Ð t� XÝ« s|«

¡tI³Þ “« vL?N� ÈU¼ g`Ð t� XÝ« t}ÝË— œU?B²O« È—Ëœ«dáL� Ë t?²�Ð«Ë X|d|b� “« dŁQ²� t?�® œ—«œ œułË vðöJA�

e|d??Öe?�d?� ÈU¼Ëd??}½ Êœ«œ —«d?O X?Ýœ X-¬ Ë XšUÄ Ë XšU?Ý “« U?J|d?�¬ Ë ©bM²??�¼ r}?N??Ý Ê¬ —œ —u?A??� s|« ¡t?L??�U?Š

¨UÄË—« q¦??� e??}½ U?−?M|« —œ fÄ Æb½U??� v/ q U??ž bM²??šU?Ý v� «— oÐU??Ý ÈË—u??ý œU?%« t??� v|U¼ X-Ëœ d?~|œ Ë t?}??ÝË—

tKRU?  7~Mý«Ë “« d?²?A}Ð tÇd¼ t?� XÝ Èd~|œ vł—U?š XÝU?}?Ý ÂeK²?�� b?ýUÐ gJ²?L?Š“  UI?³Þ lH½ tÐ t?� v-u?%

Æœd}Ö

¨¯—eÐ —u?A?� t?Ý s|« XÝ« sJ2 t?� XÝ È« v�UE½ b?|b?Nð —œ bM¼ Ë s}Ç ¨t?}?ÝË— —u?A?� t?Ý vJ|œe½ XKŽ

—U?� tÐ UÐ UJ|d�¬ vÝU?LKá|œ b½U/ t?²H?ÖU½ Æb½uý ËdÐË— Ê¬ UÐ Èe?�d� ÈU?}Ý¬ t?Ð UJ|d�¬ vA?�dJA- X}I? u�  —u?R —œ

ÕUMł “« v½U³}²AÄ UÐ Ë œ—«œ œułË Èd~|œ tÐ X³�½ —uA?� tÝ s|« “« Â«b�d¼ vÝU}Ý gM}Ð —œ t� v|U¼œUCð 7 dÖ

U?�« Æœ“U?Ý dð qJA?� tÇd?¼ «— vJ|œe½ s|« Uð œdÐ v� —U?� tÐ «— œu?š ‘öð ¡t?L?¼ ¨U¼ Ê¬ r�U?Š  U?I?³Þ ¡t?²?�Ð«Ë ÈU¼

s}?Ý Ë X?³ð tÐ ◊uÐd?� U?| ¨bM¼ Ë s}Ç s}Ð È“d??� qzU?�??� tÐ ◊uÐd?� ©p}??²?}-uÄuz˛® vÝU??}?Ý«d??G?ł ÈU¼ gJL??A?� È«—Ë

s}Ç q?ÐU??I??� —œ bM¼ “« r¼ ‰U???Š s}??Ž —œ t??� 7~M?ý«Ë ÈU¼ X-U??šœ Ë vÝU???}??Ý ÈU¼ Êœ«œ —«d??O t??³??FK?� È«—Ë ¨@½U??}??�

¨b½“ v� s�«œ bM¼ —œ U¼ËbM¼ Ë ÊU½ULK�?� s}Ð Èd}Ö—œ tÐ Ë œ“«œdÄ v� ÊU²?��UÄ p|d% tÐ r¼ Ë bM� v� åv½U³?}²AÄò

n|dFð —Ëœ«d?áL� b{ ÈU¼ t?N³ł q}JAð ÈU¼  —Ëd?{ dÐ UMÐ h`A� ¡tKŠd?� s|« —œ t� v�œd� ÈU¼Ëd}½ Èóð«d?²Ý«

—œ Ë b½« —«dOdÐ bM¼ Ë t?}ÝË— —œ t�® È—Ëœ«d?áL� X|d|b� s}Ð @M?ðU~Mð jÐ«Ë— tÐ ÊUMâL¼ b|UÐ e}½ U?−M|« —œ ¨œœdÖ v�

ÆbMM� tłuð UJ|d�¬ vÝU}Ý«dGł ¡t½uÖ ‡ ÊU�d   U�ËeK� Ë ©XÝ È—«dOdÐ ¡t½U²Ý¬ —œ s}Ç

Âu?Ý œUNMA?}ÄåÁ—U?O tÝ f?½«dHM�ò ÈU?}?Š« ̈ ©@½Ëb½UÐ ¡t?}?ŠË—® U¼ oKš v|U?}Ý¬ ‡ v?|UI|d? ¬ v~²?�?³L?¼ ÈU}?Š« ∫

Æ©s}ðô ÈUJ|d�¬ ̈ UI|d ¬ ̈ U}Ý¬®

Ë ‰u?B×?� ¨‰U?Š s}?Ž —œ t� —Ëœ«d?á?L� ÈU¼  —b?O UÐ ÊU½¬ ¡Á“—U?³?� —œ “Ëd�« »uMł ÈU?¼ oKš v~²�?³?L¼ s|«

U¼ Ê¬ tÐ u?}ðU½d²-¬ Y×Ð —œ ¨ôU?Ð —œ t� vM}?�UC?� ÈœułË XKŽ ÆbÐU?| v� r�& bM²?�¼ v-«d?³}- Êb?ý v½UN?ł ÊU³?}²?AÄ

ÆXÝ« t²HN½ Y×Ð s|« —œ v~L¼ ¨vK� ‰öI²Ý« ¨vÝ«d�u�œ ¨vŽUL²ł« X dA}Ä vMF| Âœd� Á—Uý«

—«dO b|œdð œ—u� »uMł ÈU¼—uA� “« vK}š —œ —Ëœ«dáL?� ÈU¼  —bO s|« “« È—U}�Ð X}ŽËdA� t� X�}½ pý

v²?�}-U|d?á�« b|b?ł r²?�}?Ý —œ »uMł v-«d³?}- ÂU?žœ« “« výU½ ÈU¼ g-UÇ tÐ U¼ oKš t?� v|U¼ aÝUÄ U�« ÆXÝ« t?² d?Ö

X dA}Ä Ë d?²A}Ð vÝ«d�u�œ XNł —œ t?� b|UA~Ð v|U¼ q|bÐ —uNþ È«dÐ «— Á«— t� X�?}½ Èu×½ tÐ Á—«uL¼ bM¼œ v�

q|ôœ tÐ Æœœd??Ö d?−M� Áb??ý v½U?N??ł Ë Áb?ý Ád?�«c??� ¨t½ôœU?Ž q?ÐU?I?²??� v~²?�?Ð«Ë vŽu½ ÊU?L??²?šU?Ý t?Ð Ë ÁœuÐ vŽU?L??²?ł«

Èd?}~łË« “« výU½ t²?ýcÖ ¡Á—Ëœ ¡Áó|Ë vK?� r�}-uÄuÄ ÈU¼—U?Fý g|U?Ýd  t?Ð œuý v� ◊uÐd?� tKLł “« t?� ÊuÖU½u?Ö

±∞

t?� ©åp}ð«d�u?�œò ÈU¼ È“«œdÄ tKLł rž— tÐ® v?ÝU}?Ý X|d|b� ¡t½«b?³²?�� ÈU¼ p}ð«dÄ Ë v?K� g`Ð v|U¼— ÈU¼ g³Mł



 U??L¼uð tÐ b½dÐ v� d??Ý tÐ v~²??A??Öd?Ý —œ t??� v�œd?�  U??I?³?Þ ¨XÝ« r�U?Š U?¼—u?A??� “« È—U?}??�Ð —œ e?}?½ ÊuM�« r¼

—Ëœ«dáL� r�UŠ  UI³Þ ¡ÁœUH²Ý« œ—u� vF?}ÝË “dÞ tÐ œuš t� vðUL¼uð ¨b½dÐ v� ÁUMÄ v³¼c� U| v�uO å¡t½U|«dÖœU}MÐò

Æb½« —«œ—ušdÐ UJ|d�¬ r�}-U|dá�« tKLł “« ¨r�}-U|dá�« X|ULŠ “« tM}�“ s|« —œ Ë t² dÖ —«dO vK×�

s|« “Ëd??�« Æœd??� Á“—U?³??� XŽU??−??ý Ë vM}Ð sýË— U?Ð Ê¬ UÐ b|UÐ t??� XÝ« ‰U??L??� Ë ÂU9 v|«d??I?N??O d??}??Ý p| s|«

ÈU¼ Èd??}?Ö—œ U??$¬ Ë U?−?M|« Ë XÝ U?I?|d? ¬ Ë U??}?Ý¬ ÈU¼ oK?š v~²?�??³??L¼ È“U?Ý“UÐ d?Ð«dÐ —œ Èb?ł vF?½U?� U¼ g|«d??Ö
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